Rozhovor B Ivan Stefunko, riaditel spolo¢nosti Neulogy, pre Hospodarske noviny:

Napadov je dost, ale chyba im manazment

Inovativnym firmam

u nas ruze nekvitnu.
Nielen preto, Ze tu
chybaju mnohé
tradi¢né formy
financovania, ale aj
pre nezaujem [udi
svoje napady presadit.

Co u nds najviac brini malym
inovativnym firmam v rozvoji?
Najdolezitejsie je, aby inovativne
firmy najprv vznikali! Na Slovensku
ako v poslednej krajine strednej Eu-
ropy dlhé obdobie nebol Ziadny ino-
vativiry ekosystém, ktory by podpo-
roval vznik malveh podnikov v ob-
lasti technoldgii a inovicii, Napokon
sa ho podarilo vytvorit prostrednic-
tvom niekolkych stastnych pribe-
hov uspeSnych technologickych
podnikov, ako aj niekolkych stret-
nuti start-upov prostrednictvom tzv.
start-up-campov a taktiez prostred-
nictvom Skoleni, ktoré sme zorga-
nizovali s partnermi zo zahranicia.
Napokon sme vydali aj knihu
o problematike rizikového kapitalu

(venture capital), kedZe na Sloven-
sku tdto téma absolitne chybala.

Vy ste stali aj za vynimocnou
stitazou Start-up awards...

Ano, zorganizovali sme ju spolu
so sponzormi Dell a KPMG a s pod-
porou SARIO. Z 37 firiem, ktoré sa
prihlasili, mohli ist Styri do Silicon
Valley, aby okusili globdlnu konku-
renciu. Podla doterajsich informadcii
sa im vel'mi dari.

S ktorymi prekazkami musia ta-
kéto firmy zapasit?

Hlavnou prekdzkou je financova-
nie. Inovativne firmy vo svete, ale aj
u susedov, vyuzivaju tradiény cyk-
lus financovania. Najprv sa finan-
cuju z uspor, neskdr si pozicaju od
rodiny, priatelov a inych, ktori uve-
ria v napad. Potom prichddza rizi-
lovy kapitdl, ktorv ma takvchto pro-

jektov desiatky, a veri, ze par z nich
sa Gspesne zrealizuje a prinesie nd-
vratnost, aku ofakdvaja investori,
A napokon prichadza private equity,
banky alebo burza, ked' uz firma
preukdze schopnost investované pe-
niaze spldcat.

U nas viak ten stredny moment
zatial' chyba, ked'ze doteraz tu ne-
operovali Standardné venture kapi-
talové fondy, ktoré do firiem inves-
tuji od 300-tisic do 3 milidnov eur,
To je casto investicia, klora je po-
trebnd, aby idea preukazala svoju
technologickii, ako aj globdlnu ob-
chodna Zivotaschopnost,

A dalsie prekazky?

Napriklad to, Ze mnohi ludia,
ktori aj maju napady, si ich sami
nevazia a nevenuju im dostatoéni
pozornost ani isilie a dalej pracu-
ju v relatfvine dobre platenom za-
mestnani. Alebo si lTudia, ktori si
svoje napady vazia aZ tak, Ze ich
taja po cely Zivot. To taktiez nie je
cesta.

Ma v tomto Slovensko eproti suse-
dom specifikd?

Ma. Je to spominany nedosta-
tok venture kanitdln sidliacehn na

Slovensku - v Bratislave alebo Ko-
giciach. Je to aj blizkost ingch met-
ropol, ako Viedne, Budapesti, ale
i Prahy a VarSavy, ktord je hlav-
nym mestom rizikového kapitalu
v regione.

Mnohé 2z firiem sidliacich
v tychto mestach maju sice aj .slo-
venskda" posobnost, ale td zatial
vyzerd tak, ze sa investicny ma-
nazer raz za mesiac usadi v loby
prestizneho hotela a pyta sa lokdl-
nych mienkotvorcov alebo podni-

Kto je lvan
Stefunko

Zakladatel konzul-
tacnej spolocnosti
Neulogy, ktora sa
zaobera transferom
technologii a ventu-
re kapitalu, vytvara
infrastruktiry pre
vedu a vyskum,
vyskumné centra

a vedeckotechno-
logickeé parky, pod-
poruje wskumné
projekty, organizuje
semindre a akcie

v tychto oblastiach.

katelov, ,.¢o je nové", Takto sa to
nedd. Inovativna komunita je zivy
ekosvstém, kiory ma svoje stret-
nutia, §tyl aj pravidla.

Kde sa vzala myslienka, aby ste sa
so svojou firmou zaoherali tym,
ako pomdhat’ inym firmdm a ino-
vacidm?

Neulogy uz pdr rokov kombi-
nuje svoju vel'mi dobri znalost ve
deckovyskumneho prostredia na
Slovensku so skiisenostami s vy-
tvaranim inovativoych firiem a ich
pedporou v oblasti 1T, biotechno-
logil, ako aj obnovitel'nych zdro-
jov, teda transfer technologii.

Diies robime pre 85 percent ve-
deckovyskumného potencidlu na
Slovensku., Maloktord akcia ty-
kajiica sa start-upov sa tu deje bez
nasej pritomnosti, podpory ¢i or-
ganizdcie. Mame do 20 internych
pracovnikoy a desiatky spolupra-
covnikov. Sme pritomni aj v Sili-
con Valey. Myslienka vznikla
v hlave mojho priatela, s ktorym
sme firmu zakladali - bolo to na
predpoklade, ze je (u sice dost
kvalitnych napadov, vedy a inova-
cii, aviak chyba im kvalitny ma-
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